
 



1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное общеобразовательное учреждение «Гимназия» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»   

от 29.12.2012 №273-ФЗ (с изменениями и дополнениями); 

-Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» по вопросам воспитания обучающихся»; 

- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации 

от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования»; 

- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации 

от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта среднего общего 

образования» (с изменениями и дополнениями); 

- Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных 

гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями); 

- Федеральный закон от 28 июня 2014г. № 172-ФЗ 

«О стратегическом планировании в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями); 

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 года»; 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 

12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации 

мероприятий федеральных целевых программ, интегрируемых в 

отдельные государственные программы Российской 

Федерации»; 

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утверждены распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014; 

Цель  

Создание условий для развития ценностно-ориентированной 

образовательной среды, способствующей формированию 

социально активной и самостоятельной личности школьника,     

имеющего ценностные приоритет и ключевые компетенции для 

профессионального и жизненного самоопределения. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1) Обеспечить внедрение в образовательную систему школы 

современных стандартов качества образования, 

инструментов его независимой оценки, обновления  

содержания и технологий преподавания; 

2) Оптимизировать систему профессионального и 

личностного роста педагогических работников как 

необходимого условия современных образовательных 

отношений; 

3) Совершенствовать внутришкольную воспитательную   

систему, направленную  на формирование воспитательной 

деятельности, способствующей «всестороннему 

духовному, нравственному, интеллектуальному и 



физическому развитию детей, воспитанию в них   

патриотизма, уважения к старшим», способной к   

творчеству и самоопределению, отвечающей требованиям 

информационного общества, инновационной экономики; 

4) Обеспечить создание комфортного школьного 

микроклимата и образовательной среды, способствующей 

сохранению и укреплению здоровья всех участников 

образовательного процесса, а также безопасности 

учащихся; 

5) Совершенствовать систему деятельности педагогического   

коллектива школы по своевременному выявлению и 

развитию личностного потенциала каждого ребёнка 

(интеллект, талант, личность); 

6) Обеспечить конструирование современной мотивирующей 

образовательной среды (амбициозные задачи для каждого 

ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация); 

7) Создать условия для обеспечения социализации и выбора 

жизненного пути, индивидуализации образовательных 

траекторий учащихся и достижения ими 

конкурентоспособных образовательных результатов,     

необходимых для жизни и профессиональной реализации в 

поликультурной и высокотехнологичной среде. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Создание информационно-образовательного пространства, 

позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех 

участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за 

счёт реализации принципов доступности и качества 

образования. 

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, 

которая позволит создать профили «цифровых компетенций» 

для учеников и педагогов. 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, 

исследовательских и коммуникативных компетентностей 

обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой 

грамотности. 

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным 

дополнительным общеобразовательным программам для детей 

в задачах, релевантных технологиям цифровой экономики. 

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей 

обучения на основе индивидуальных учебных планов и 

дистанционных образовательных технологий. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, 

в том числе в области овладения инновационными 

образовательными, метапредметными технологиями. 

7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в 

системе внутришкольного и внешкольного дополнительного 

образования; рост количества детей, имеющих достижения в 

олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного 

уровня как показатель социальной компетентности учащихся. 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, 

социально-образовательных партнерств. 

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и 

развитие проектной деятельности обучающихся. 



Сведения о разработчиках 

Ракутина Т.М. – директор  

Смирнова Л.Г. – заместитель директора по УВР 

Царева И.В. – заместитель директора по УВР 

Период реализации 2024-2029 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(сентябрь 2024г. - декабрь  

2024г.) 

сентябрь 2024г. - декабрь  2024г. 

Выявление    перспективных     направлений    развития МОУ 

«Гимназия» и моделирование  нового качественного состояния, 

создание условий для реализации программы: 

- прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России; 

- постановка цели и задач программы развития  МОУ 

«Гимназия»; 

-  решение проблем материально-технического и нормативно-

методического обеспечения; 

- апробация инновационных процессов в области  образования и 

воспитания; 

- внедрение целевых проектов; 

- внесение необходимых изменений в локальные акты; 

II этап – реализация 

(январь 2025 – март 2029 

гг.) 

 

январь 2025 – март 2029 гг. 

Реализация целевых проектов, направленных на развитие 

образовательной организации, которая станет центром 

образования, воспитания и творчества, всестороннего развития 

личности ребенка. 

III этап – обобщающий 

(апрель 2029г. - август 

2029г.) 

апрель 2029г. - август 2029г. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений 

по перспективе развития МОУ «Гимназия»: 

• итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

• анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

• обобщение позитивного опыта осуществления 

программных мероприятий; 

• определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития школы. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетных средств, добровольное 

пожертвование, спонсорская помощь 

Контроль реализации 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. По итогам ежегодного 

мониторинга ответственный работник составляет аналитический 

отчет о результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор. 



2. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1.Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в 

соответствии с Уставом ОО.  

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Гимназии» 

2. Дату создания (основания) ОО. 31.08.1992 

3. ИНН.3520002095 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО. Управление образования 

Устюженского муниципального округа Вологодской области 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

№9187 от 26 сентября 2016 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес). 162840, Вологодская область, Устюженский муниципальный 

округ, г. Устюжна, пер. Терешковой, д. 6 А 

 7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес 

официального сайта ОО в сети «Интернет» 

Телефон:8 (81737) 2-16-73 

электронная почта: school24003@obr.edu35.ru 

адрес сайта: МОУ "Гимназия" г. Устюжна 

Сведения  

об обучающихся  

Всего обучающихся: 579 человек 

НОО - 249 человек, количество детей с ОВЗ – 14 человек, детей-

инвалидов - 2 человека 

ООО - 300 человек, количество детей с ОВЗ – 17 человек, детей-

инвалидов - 3 человека  

СОО - 30 человек, количество детей с ОВЗ – 0 человек, детей-инвалидов 

- 1 человек 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление образовательной организацией осуществляется на основе 

сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 

Коллегиальными органами управления Учреждения являются: 

- Общее собрание работников Учреждения; 

- Педагогический совет Учреждения; 

- Совет Учреждения; 

- Попечительский совет; 

- Совет родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

обучающихся Учреждения; 

- Совет обучающихся Учреждения 

Единоличным исполнительным органом Школы является директор 

Образовательная деятельность осуществляется в Учреждении в 

соответствии с: 

1.  основными общеобразовательными программами 

- образовательной программой начального общего образования; 

- образовательной программой основного общего образования; 

- образовательной программой среднего общего образования 

2. дополнительными образовательными программами, имеющими 

техническую, туристическо-краеведческую, физкультурно-спортивную, 

социально-педагогическую, художественную, естественнонаучную 

направленность 

3. адаптированными образовательными программами для обучения лиц 

с ограниченными возможностями здоровья с учетом особенностей их 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и при 

необходимости обеспечивающие коррекцию нарушений развития и 

социальную адаптацию указанных лиц. 

В целях развития и реализации основных и дополнительных 

mailto:school24003@obr.edu35.ru
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общеобразовательных программ цифрового, естественнонаучного и 

гуманитарного профилей на базе МОУ «Гимназия» функционирует 

Центр цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста», открыт 

специализированный кабинет для реализации образовательных 

процессов в  сфере разработки, производства и эксплуатации 

беспилотных авиационных систем.  Учреждение имеет 16 учебных 

кабинетов, спортзал, медицинский кабинет. Во всех учебных кабинетах 

есть мультимедийные проекторы, экраны, автоматизированное место  

учителя с выходом в Интернет. 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Школа работает в режиме 

пятидневной рабочей недели.  

Продолжительность учебного года 34 недели, в первых классах 33 

недели 

Уроки для 1-11 классов начинаются  с 8.30. 

Сведения о работниках 

ОО 

Педагогический коллектив МОУ «Гимназия» составляет 38 человек. 

Количество специалистов: 

Педагог-психолог -1, учитель-логопед – 1, учитель-дефектолог -1, 

социальный педагог -1, педагог-библиотекарь -1, советник директора -1, 

педагог-организатор -1 

- 27 учителей (70%) имеют высшее педагогическое образование 

- 9 учителей имеют среднее профессиональное, из них 8 – 

педагогическое образование 

Категорийность: высшая категория – 20 человек, первая категория – 9 

человек, не имеют категории – 3 человека 

Звания и награды: 

- 6 педагогов, имеют звание «Почетный работник общего образования»; 

- 1 педагог, имеет звание «Отличник народного просвещения»; 

- 2 педагога награждены Почетной грамотой Министерства образования 

и науки РФ 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

МОУ «Гимназия» активно взаимодействует с социальными партнерами 

в целях реализации программы воспитания и социализации 

обучающихся: МОУ ДО ЦДО, МБУ ДО «Устюженская школа 

искусств», МУК «УОМЦКиТ», БУЗ ВО «Устюженская ЦРБ», МБУК 

«УМЦБ», ФКУ «Центр ГИМС МЧС», Отделение полиции по 

Устюженскому муниципальному округу, ОЗН 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Всероссийский конкурс «Большая перемена» - 2021 год (победитель), 

2022,2023 призер 

2024- 2 победителя областного фестиваль «Педсовет. Юниор» 

Диплом 1 степени у 2 человек Областной образовательный интенсив 

«Педагогический универсарий», участник областного этапа «Умники и 

умницы» 

2023 Призер регионального этапа ВСоШ по литературе, финалист 

регионального этапа Всероссийского Чемпионата по чтению «Страница 

23», 2 победителя областного конкурса «Лучший читатель Вологодской 

области», 1 учитель награжден премией «За верность родной земле», 2 

призера олимпиады на приз Губернатора Вологодской области 



3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критически

й показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

федеральных 

рабочих программ 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

внебюджетных фондов. 
• Привлечение 

внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

5 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в 

одном классе 

одной из 

параллелей со 2 

по 9 класс  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и 

талантов обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей 

и профессионального 

самоопределения. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования ИУП. 

• Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках 

ИУП. 
Не используются • Создание условий для 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
• Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 

школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и 

талантов обучающихся. 
• Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 
• Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

по определнию 

профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
• Индивидуальная работа 

с родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизизация 

системы формирования 

и обработки 

образовательных 

запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 
Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Проведение 

самообследования 

ресурсных 

(материально-

технических, 

информационных) 

условий для 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Использование 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета 

на углубленном уровне. 
• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на 

углубленном уровне, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

• Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
• Привлечение 

специалистов/педагогич

еских работников из 

других образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных учебных 

предметов. Создение 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

образования 

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

• Повышение 

методической 

грамотности 

педработников по 

соблюдению принципов 

объективного 

оценивания. 
• Контроль качества  

используемых  при 

проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, 

обеспечение включения 

в измерительные 

материалы заданий в 

формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и 

умения, 

предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых 

требований к 

результатам освоения 

основной 

образовательной 

программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания 

для проведения единого 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
• Контроль соблюдения 

требований локальных 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

актов, 

регламентирующих 

формы, порядок и 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестацию 

обучающихся. 
• Обеспечение 

проведения процедур 

внешней независимой 

оценки качества 

подготовки   

обучающихся. 
• Обеспечение 

использования 

технологии проведения 

оценочных процедур в 

формате независимой 

диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных 

материалов, проведение 

оценочной процедуры 

учителем, не 

работающим в классе, 

присутствие 

независимого 

наблюдателя при 

проведении оценочной 

процедуры, организация 

проверки работ 

независимым экспертом 

или "перекрестной" 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

проверки). 
• Развитие культуры 

академической 

честности обучающихся 

и педагогических 

работников. 
•  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих Обучающимся 2 Магистральное Обеспечение Недостаточный • Организация адресной 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

направление 

«Знание» 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

организационно-

методической помощи 

педагогам в 

составлении и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

в рамках внеурочной 

деятельности. 
• Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

• Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности. образовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды, помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

Участие в 

региональном 

2 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

удовлетворения 

Недостаток 

организации 
• Повышение мотивации 

и интереса 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

олимпиаде школьников этапе  «Знание» образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации 

и интереса 

обучающихся к участию 

в школьном туре 

ВСОШ. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

• Повышение мотивации 

и интереса 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации 

и интереса 

обучающихся к участию 

в школьном туре 

ВСОШ. 
17 Сетевая форма Осуществляется 1 Магистральное Обеспечение   



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

направление 

«Знание» 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация 

административного 

контроля за 

соблюдением 

требований локальных 

актов в части 

организации 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

• Модернизация 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по 

развитию компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тьюторства, менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

разработке и 

реализации 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

Информационный 

блок на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в соответствии 

с рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

• Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью 

выявления 

потребностей. 
• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое 

пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
• Осуществление 

контроля за 

своевременным 

обеспечением 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

учебниками и учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
• Обеспечение 

приобретения 

учебников для 

инклюзивного 

образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

отсутствие 

оснащенных ТСО 

рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с 

ОВЗ,  с 

инвалидностью  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

• Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 

специальными 

техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного 

пользования с целью 

выявления 

потребностей. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение 

ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
• Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
25 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для Не менее 50% 1 Магистральное Обеспечение Слабый контроль за • Обеспечение 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)    

направление 

«Знание» 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

систематического 

повышения 

квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

личностных 

компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для 

решения задач: - 

создание условий для 

организация 

неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 

значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.); 

-профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого 

педагогического 

работника к 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; - 

методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - 

адаптация молодых 

специалистов к 

педагогической 

деятельности в 

условиях реализации 

программ 

инклюзивного 

образования;  - 

внедрение системы 

(целевой модели) 

наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированны

й и 

персонализированный 

характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога 

для 

решения/преодоления 

его личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредме

тные объединения, 

сетевые пары, 

межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы 

и др.); - взаимодействие 

с «флагманами 

образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, 

имеющими опыт 

достижения позитивных 

результатов в обучении 

и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Создание банка 

методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Системная работа 

(цикл 

мероприятий) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских 

Более 5 

мероприятий за 

3 Магистральное 

направление 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

учебный год «Здоровье» 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

с родителями 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 
34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 

образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

• Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

культурой и 

спортом 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

• Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортом 
39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критически

й показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-

5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
• Материально-



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 
• Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Организация 

методического 

сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 
Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

• Анализ 

дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам 

и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
• Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

и потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
• Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 
• Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 

планирование 

мероприятий. 
42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

3 и более 

технологических 

кружка 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

творческой 

• Обеспечение 

разработки локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

деятельности.   технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 
Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего 

систему подготовки и 

участию в конкурсном 

движении. 
• Разработка плана 

участия обучающихся 

образовательной 

организации в 

олимпиадах и иных 

интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями олимпиад и 

иных интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, 

мероприятий. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся и анализ 

результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
• Организация работы 

классных 

руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и 

учителями-

предметниками. 
• Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников 

и педагогов 

дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
• Обеспечение психолого-

педагогической 

поддержки участников 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, 

конференций. 
45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

• Привлечение 

обучающихся к сетевой 

форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

• Организация обучения 

педагогических 

работников по 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

• Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 

вузами, участия 

организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 

мобильных 

кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

спортивных 

организаций, 

организаций культуры 

и иных организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

роста», экостанций, 

ведущих предприятий 

региона и иных 

организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
• Определение 

образовательных 

организаций-участников 

и (или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на 

основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями и 

задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
46 Функционирование 5 и более 3 Магистральное Школьные   



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

объединений направление 

«Творчество» 
творческие 

объединения 

47 Функционирование 

школьного театра 
Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 
Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 
Функционирован

ие школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

• Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с 

детской инициативой. 
При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не 

учитываются интересы 

и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

• Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 
• Организация школьных 

творческих 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

объединений с учетом 

интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 
Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

• Организация рекламной 

кампании. 
• Ознакомление 

обучающихся и их 

родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, 

правилами работы в 

нем, перспективами 

личностного развития. 
• Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного 

климата. 
• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в 

школьных творческих 

объединениях. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

функционирование 

школьных творческих 

объединений. 
52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т.д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

• Создание ресурсных 

условий для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений, 

организации концертов, 

спектаклей, выпусков 

газет, журналов и т.д. 
• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в 

школьных концертах, 

спектаклях, выпусках 

газет, журналов и т. д. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений и 

мероприятий (концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т.д. ) 
Запланировано 

недостаточное 

количество 

мероприятий в 

программах отдельных 

• Анализ программ и 

планов мероприятий 

каждого творческого 

объединения. 
• Корректировка плана 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьных творческих 

объединениях. 
мероприятий каждого 

творческого 

объединения 

планирование 

проведения школьных 

мероприятий не реже 

или более чем 2 раза в 

год. 
Отсутствуют планы 

мероприятий 

отдельных школьных 

творческих 

объединений. 

• Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого 

объединения 

планирование 

проведения школьных 

мероприятий не реже 

или более чем 2 раза в 

год. 
Отсутствует сводный 

план мероприятий 

школьных творческих 

объединений 

• Организация рабочей 

группы из 

руководителей всех 

школьных творческих 

объединений для 

согласования 

календарного плана 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений. 
53 Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 
55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

• Организация  

родительских дней, в 

которые родители 

(законные 

представители) могут 

посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
• Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку 

для совместного досуга 

и общения, с 

обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 
• Организация 

проведения 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тематических собраний 

(в том числе по 

инициативе родителей), 

на которых родители 

смогут получать советы 

по вопросам 

воспитания, 

консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей 

традиционных 

российских религий, 

обмен опытом. 
• Организация  

родительских форумов 

на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с 

участием педагогов, для 

обсуждения 

интересующих 

родителей вопросов. 
• Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных 

нормативными 

документами о 

психолого-

педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации в 

соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 
• Организация 

привлечения родителей 

(законных 

представителей) к 

подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных 

мероприятий. 
• Организация целевого 

взаимодействие с 

законными 

представителями  

детей-сирот, 

оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 
• Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьного 

костюма и т.п.) 
60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 

программы по 

каждому из 

направлений 

(краеведение и 

школьный 

туризм), причем 

по одному из 

направлений 

более 1 

программы 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Отсутствие концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства.  

• Разработка Штабом 

воспитательной работы 

концепции организации 

внутришкольного 

пространства с учетом 

инфраструктурных 

возможностей 

образовательной 

организации. 
• Выделение помещения 

для деятельности 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ученического 

самоуправления (центра 

детских инициатив). 
• Привлечение 

обучающихся, их 

родителей (законные 

представители), 

педагогических 

работников к 

обсуждению 

дизайнерских и иных 

решений. 
Недостаточная работа 

по вовлечению 

обучающихся в 

активную деятельность 

в ученическом 

самоуправлении. 

• Мотивация 

обучающихся к 

деятельности в 

ученическом 

самоуправлении. 
• Разработка актуальных 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся. 
• Формирование 

ценностных ориентаций 

в области социального 

взаимодействия 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 
Недостаток в 

организации 

деятельности центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

• Создание центра 

детских инициатив. 
• Назначение 

ответственного за 

создание и 

функционирование 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

самоуправления и 

вовлечения 

обучающихся в 

деятельность центра 

детских инициатив. 

центра детских 

инициатив, пространств 

ученического 

самоуправления. 
• Организация работы с 

сетевыми партнерами с 

целью использования 

совместных ресурсов. 
• Обеспечение 

материально-

технического 

оснащения, 

необходимого для 

работы центра детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления. 
65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

Ученическое 

самоуправление, 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

клубов «Воспитание» волонтерское 

движение 
69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

др.) 
73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии 

одновременно с общим 

образованием. 
• Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• В рамках реализации 

программы по 

воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 
Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение 

повышение уровня 

управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

• Обеспечение условий  

для получения лицензии 

на образовательную 

деятельность по 

основным программам 

профессионального 

обучения. 
• Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кадровых потребностей 

современного рынка 

труда. 
• Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 
• Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
• Организация 

разработки/корректиров

ки программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих с 

целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
• Обеспечение подбора и 

подготовки 

педагогических кадров 

к реализации данных 

программ. 
• Организация 

административного 

контроля за 

реализацией программ. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание  в ОО 

системы подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, 

включающую: 

назначение 

ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке 

к чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение условий 

для подготовки 

обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: 

материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
• Повышение мотивации 

обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
• Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 

Всероссийского 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 
• Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-

уроках проекта «Шоу 

профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на 

раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого 

ребенка» национального 

проекта «Образование». 
83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Условия 

педагогического 

труда 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

нематериального 

стимулирования 
Школьная 

команда» 

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организаций с 

возможностью 

получения 

индивидуального плана 

в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № 

Р-201. 
• Разработка системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие действия 

по их ликвидации, 

предупреждению. 
• Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 
• Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения 

педагогических 

работников. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния 

на дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
• Обеспечение 

проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на 

основании результатов 

профессиональной 

деятельности 

(экспертный анализ 

результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
• Обеспечение 

проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на 

основании экспертной 

оценки практической 

деятельности (участие в 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 
• Выстраивание 

взаимодействия с 

различными 

структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 
• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 

которых необходима 

разработка ИОМ. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия 

представителей 

управленческой 

команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 
• Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
• Проведение 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 
• Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 

(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

обусловлены 

нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
• Проведение 

мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и 

реализации ИОМ. 
• Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
• Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
• Осуществление 

административного 

контроля за 

организацией 

деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и 

реализации ИОМ. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

• Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

с педагогами о 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

необходимости 

обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 
• Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
• Формирование 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
• Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
• Организация 

административного 

контроля за 

организацией обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
• Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников   

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

• Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

с педагогами о значении 

воспитания. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки педагогов в 

сфере воспитания. 
• Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
• Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
• Организация 

административного 

контроля за 

организацией обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
• Включение в 

индивидуальные 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
93 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

обучение прошел 

один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не созданы условия 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

• Проведение 

мониторинга обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года). 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения 

квалификации, 

программ, размещенных 

в Федеральном реестре. 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

с учителями 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии) . 
• Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

развития образования, 

задачах и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильн

ого обучения. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности 

и организации курсовой 

подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильн

ого обучения. 
• Формирование 

перспективного плана 

повышения 

квалификации учителей 

математики, физики, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильн

ого обучения, по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Организация обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Организация 

административного 

контроля обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
• Включение в 

индивидуальные 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

образовательные 

маршруты учителей  

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильн

ого обучения, плана 

обучения по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации и  

внутренней активности 

педагога. 
• Создание условий 

(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 

дополнительным 

профессиональным 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программам, 

направленныхмна 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
• Обеспечение 

административного 

контроля за 

организацией обучения 

и созданием условий 

для обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологиипо 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Проведение 

мониторинга участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три 

последних года). 
• Создание системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников, 

занимающих активную 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие 

в профессиональных 

конкурсах. 
• Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
• Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия 

в конкурсном движении. 
• Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 

активизации творчества 

педагогических 

работников. 
• Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

конференции и т.д.). 
• Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

до 35 лет в первые три 

года работы. 
• Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

(в том числе – в 

формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
• Включение в план 

методической работы 

актуальных 

направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 
• Формирование банка 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и их тиражирование. 
• Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
• Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
• Формирование модели 

методического 

взаимодействия с 

другими ОО. 
• Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 
• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональному 

конкурсу. 
• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
• Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 
• Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах. 
• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

• Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

уровне профессионального 

мастерства. 
мастерства. 

• Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 
• Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, 

победителей и призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 
• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, краткосрочное 

или целеполагающее, 

реверсивное, 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических 

практик. 
• Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик. 
Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

• Создание системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие 

в профессиональных 

конкурсах. 
• Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мастерства. 
• Информационная 

поддержка финалистов 

и победителей 

профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, интервью 

в СМИ и т.п.). 
97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критиче

ский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критически

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

й показатель) 
99 Наличие локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

1 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

2 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 
10

3 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

• Привлечение 

внебюджетных средств 

с целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
10

4 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

сохранение и 

укрепление 

психологического 

здоровья обучающихся. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

формирование ценности 

здоровья и безопасного 

образа жизни. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

развитие своей 

экологической культуры 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
• Осуществление 

мониторинга 

возможностей и 

способностей 

обучающихся, 

выявление и поддержка 

одаренных детей, детей 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья. 
• Обеспечение психолого-

педагогической 

поддержки участников 

олимпиадного 

движения. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

процесса, 

направленного на 

обеспечение 

осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей 

профессиональной 

сферы деятельности. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

формирование 

коммуникативных 

навыков в 

разновозрастной среде и 

среде сверстников. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

поддержку детских 

объединений, 

ученического 

самоуправления. 
10

5 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

для обучающихся обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зона 

релаксации и 

иное) 

климата 

10

6 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

7 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

8 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

• Разработка ЛА по 

профилактике буллинга 

в детской среде. 

Отсутствие/недостаточ

ность мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

• Обеспечение 

мониторинга и оценки 

распространенности 

травли. 
• Обеспечение  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

родителей, 

педагогов) 
мониторинга ситуации 

общения между 

школьниками. 
• Обеспечение 

мониторинга 

результатов 

деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
• Создание 

информационно-

методического 

обеспечения системы 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
10

9 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а 

также аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) 

поступкам. 

• Разработка и 

реализация ЛА по 

профилактике 

различных видов 

девиации. 

11

0 
Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мобильных телефонов 

обучающимися(критическ

ий показатель) 
11

1 
Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

2 
Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

3 
Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Разработка ЛА: 

«Положение о 

применении 

электронного обучения, 

дистанционных 

образовательных 

технологий при 

реализации 

образовательных 

программ»; «дорожной 

карты» по реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 
• Разработка модели 

цифровой 

образовательной среды 

образовательной 

организации на основе 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства 

просвещения 

Российской Федерации 

от 02.12.2019 № 649. 
• Разработка проекта по 

цифровой 

образовательной среде 

образовательной 

организации и 

включение всех 

педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию единого 

доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 

учебным материалам. 
Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-

техническая база, 

кадры, методик, как 

основных компонентов 

для реализации 

образовательных 

программ. 
Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и 

учета результатов 

использования 

разнообразных методов 

и форм обучения, 

взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе 

проектов, практических, 

командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения 

навыков и знаний, в том 

числе формируемых с 

использованием 

цифровых технологий. 
Неприятие родителями 

и некоторыми 

педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на 

здоровье школьника 

(педагога). 

• Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 
• Выработка системы 

контроля за 

временными нормами 

электронного обучения. 
11

4 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум в 

• Внесение  

соответствующих 

изменений и 

дополнений по 

применению Сферум в 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показатель) «Сферум»         VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы в 

части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы в 

части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 
Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом.  

• Обеспечение включения 

педагогических 

работников в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом. 
11

5 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

• Разработка 

мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
• Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств 

образовательной 

организации на учебные 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

внедрения ЦОС. расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой 

модели 

образовательной среды. 

• Реализация и внедрение 

целевой модели 

цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной 

приказом 

Минпросвещения 

России от 02.12.2019 г. 

№ 649) средствами 

вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение оборудования 

ЦОС. 

• Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной 

техники в соответствии 

с ГОСТ 21552-84 

«Средства 

вычислительной 

техники. Общие 

технические 

требования, приемка, 

методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль эксплуатации 

оборудования. 

• Осуществление 

административного 

контроля эксплуатации 

оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации 

использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и 

обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 
Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 

• Осуществление 

административного 

контроля использования 

оборудования. 



 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

оборудования. Коррекция плана 

административного 

контроля. 
11

6 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационным

и системами 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

11

7 
Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

8 
Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

9 
Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирован

ие школы полного 

дня 

  

12 Сформированы Да 1 Ключевое Реализация   



 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Администрация МОУ «Гимназия» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных 

организаций в целях выявления дефицитов в образовательной организации на основе принципов управления качеством 

образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. 

По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень освоения модели «Школы 

Минпросвещения России» (163 балла за тест). 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 36  

 

40 

-Увеличение количества участников регионального этапа 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

0 коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

условие 

«Образовательная 

среда» 

государственно-

общественного 

управления 

12

1 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  



 

Всероссийской олимпиады школьников 

- Увеличение количества победителей и призеров регионального этапа 

Всероссийской олимпиады школьников 

 

2 Воспитание 20 22 
Создание и развитие центров детских и молодёжных движений, 
развитие детского самоуправления, привлечение большего количества 
учащихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных задач. 

3 Здоровье 21 23 

-– создание условий для занятий физической культурой и 

спортом 

4 Творчество 24 

 

26 

-Развитие творческих коллективов в ОО, совершенствование системы 

подготовки к конкурсам и олимпиадам муниципального, 

регионального и всероссийского 

уровня. 

5 Профориентация 13 14 

-Продолжить работу в данном магистральном направлении 

-Увеличение количества 

участников проекта «Билет в будущее». 

6 Учитель. Школьная команда 17 27 

- организовывать участие педагогов в конкурсном движении; 

– обеспечить условия для охвата учителей диагностикой 

профессиональных  компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой). 

- повышение доли педагогических работников, прошедших курсы по 

инструментам ЦОС 

7 Школьный климат 15 18 

- Организация методического сопровождения работы классных 

руководителей по созданию благоприятного психологического 

климата в классах. Организация системной работы по профилактике 

девиантного поведения. 

8 Образовательная среда 17 19 



 

Совершенствование материально-технической базы школы. 

Дальнейшая   цифровизация образования. Создание зон для 

творчества и отдыха учащихся и сотрудников в школьном 

пространстве. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание - Реализация федеральных 
рабочих программ по 
учебным предметам (1‒11 
классы) 

-100% педагогического 

коллектива прошли 

обучение по программ 

повышения квалификации 

-Школа не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов, школ с 

низкими 

образовательными 

результатами. 

-Ведется системная работа 

с обучающимися ОВЗ и 

детьми-инвалидами 

- Не реализуется 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов в 

основном звене 

- Менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

- Организация 

индивидуальной работы с 

родителями 

обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 

- Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

- Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания 

предмета на 

углубленном уровне. 

 

Низкая мотивация педагогов и 

учащихся на участие в 

инновационных проектах 

Воспитание - В полной мере 

реализуется 

календарный план 

воспитательной 

Неоднородность 

условий семейного 

воспитания 

Создание плана 

воспитания, 

учитывающего все 

магистральные 

Огромное количество 

различных внешкольных 

проектов, конкурсов, которые 

не дают возможность 



 

работы. 

-Разнообразие спектра 

предоставления программ 

внеурочной деятельности. 

-Функционирует Совет 

родителей, Совет 

обучающихся 

реализуются разные 

формы взаимодействия 

школы с родительской 

общественностью по 

вопросам воспитания. 

 

направления проекта 

«Школа Минпросвещения» 
реализовывать школьные 

планы. 

Здоровье - Все дети в школе 

обеспечены горячим 

питанием. 

-Наличие 

медицинского 

кабинета. 

-Организация летнего 

детского лагеря. 
-Организация 
просветительской 
деятельности по 

ЗОЖ 

Нарушение 

режима 

питания, 

принципов 

здорового 

питания 

учащимися вне стен 

школы 

- Организация 

просветительской 

деятельности поЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек, версификация 

деятельности ШСК 

Рост 

хронических 

заболеваний у 

детей и 

подростков 

Творчество - Реализуются 

программы курсов 

внеурочной 

деятельности  

- введение 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

-участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

Высокая 

загруженность 

учителей 

- Возможность 

организации творческих 

мероприятий на уровне 

района 

 

Низкая активность 

обучающихся 



 

олимпиадах, 

конференциях 
Профориентация - Составлен план 

профориентационной    

 работы школы 

Опыт участия 

школы в проектах 

«Билет в будущее», 

«Проектория», 

«Шоу профессий» 

Трудности с 

личностным и 
профессиональным 

самоопределением 

современных 

подростков 

-Решение жизненных  задач 

в сетевых проектах по 

профориентации 

- Организация 

повышения 

квалификации педагогов 

по вопросам организации 

профориентационной 

работы. 

 

- Отсутствие 

мотивации и 

свободного 

времени у 

старшеклассников. 

 

Учитель. Школьная 

команда 

- Стабильный 

педагогический 

коллектив. 

- 100% учителей прошли 

КПК по вопросам 

реализации ФГОС 

- В школе работают 

методические 

объединения 

учителей 

- Педагогические 

работники не в 

полной мере 

используют 

функциональные 

Возможности 

ФГИС 

«Моя школа». 

- Педагогический состав 

регулярно повышает 

профессиональное 

мастерство на курсах 

повышения 

квалификации, посещают 

районные и областные 

мероприятия  

методической 

направленности 

Дефицит отдельных групп 

педагогических кадров 

Школьный климат - Создана 

психологически 

благоприятная среда для 

обучающихся и учителей. 

-Ведется системная работа 

с обучающимися 

«группы риска» 

-Функционирует совет 

профилактики, школьная 

служба примирения, имеется 

кабинет психолога. 

Кабинет педагога- 

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

Привлечение 

внебюджетных средств с 

целью оборудования 

кабинета педагога- 

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом 

Отсутствие внебюджетных 

средств для приобретения 

оборудования 

Образовательная среда - Школа подключена к 

интернету, 

- Школа имеет 

Типовая постройка, 

кабинетно-коридорная 

система, нехватка 

Организация обучения 

педагогических 

сотрудников по вопросам 

Низкая активность педагогов в 

использовании ЦОР и ЭОР 



 

официальный сайт, 

страницы сообщества  в 

контакте. 

кабинетов цифровой грамотности 

Включение школы в 

различные программы по 

реконструкции 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию.  

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по подготовке 

обучающихся к участию в олимпиадном движении (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия) 

 
договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении 

 
протоколы родительских собраний 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и 

потребностей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 
программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 
план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 



 

Организация систематического повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

 

график курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 
план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования 

 
договор 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников 

по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

Туризма 

 
график курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в 
профессиональных пробах на региональных площадках региона, в 
проекте «Билет в будущее» 

 
план профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

 

график повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 



 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 
аттестация педагогических работников 

 

  



 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Проект 

«Учим  по 

ФОП» 

1.Реализация 

федеральных 

образовательных 

программ 

Использова 

ние 

Единых 

рабочих 

программ, 

единой 

линейки 

учебников 

2024 1. Реализация 

программы 

развития школы в 

рамках проекта 

Минпросвещения 

России 

2. Реализация 

Единых 

федеральных 

рабочих программ 

по учебным 

предметам. 

.Переход на единую 

линию учебников 

бюджет Зам по 

УВР 

Программы 

соответствуют 

требованиям – 

100%. 

 

1. Участие в 

самодиагност 

ике 

2. Прохожден 

ие учителями 

курсов по 

обновлённы м 

ФГОС. 

3. Разработка 

ООП. 

4.Психологиче 

ское 

обследование 

5.Мониторинг 

образовательн 

ых результатов 



 

    

2.Совершенствова

ние 

образовательной 

среды 

обучающихся с 

использованием 

возможностей 

ИКТ 

 

Совершенств 

ование 

информацио 

нно- 

образовател 

ьной среды 

школы, 

соответству 

ющей 

обновлённым 

ФГОС и 
проекту 

«Школа 

Минпросве 

щения 
Создание 

информацион
но-
образователь
ной среды 
школы 
соответствую

щей 
обновленным 
ФГОС и 
проекту 
«Школа 
Минпросвещ

ения» 

 

2024 
 

Внедрение 

ФГИС «Моя 

школа» 

  

Зам 

УВР 

 

по 
 

100% 

педагогов, 
обучающихся и 
законных 
представителей 
имеют доступ  к 

системе ФГИС 

«Моя школа». 

Обеспечение 

возможности 

реализации ООП 

школы с 

использованием 

дистанционных 

образовательн

ых технологий 

и электронного 

обучения 

Не менее  

90 % 

педагогов 

имеют 

категории. 

 

. 

 

Мониторинг 

      

      

      

      

      



 

    

3.Предоставление 

доступного качественно 

го образованияв 

безопасных, комфортных 

условиях, 

адаптированных к 

возможностям и 

способностям каждого 

обучающегося 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Реализация ООП 

школы через разные 

формы обучения 

 

 

Создание 

возможност и 

получения 

доступного 

качественного 

образованияв 

безопасных, 

комфортных 

условиях, 

адаптирован 

ных к 
возможност 
ям и 

способностя м

 каждого 

обучающего 

ся 

 

Обеспечение 

конституцион

ных прав 

граждан 

России на 

получение 

образования. 

Реализация 

доступности 

образования 

через 

различные 

формы 

образования 

 
2024- 

2029 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

постоянн

о 

- Разработка 

Адаптирован 

ной 

образователь 

ной программы 

-Формирование 

плана 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников  по 

инклюзивному 

образованию,  

-Плана 

мероприятий по 

обмену  опытом. 

 

 

- Мониторинг 

потребности 

обучающихся с 

ОВЗ и с 

инвалидностью 

в учебниках, 

рабочих 

тетрадях, 

технической 

обеспеченнос ти 

и .п.Проведение 

родительских 

лекториев по 

повышению 

ИКТкомпетенц

ий родителей 

  
Зам по 
УВР 

100% 

обеспечен 

ность 

учеников с 

ОВЗ 

учебниками, 

пособиями, 

техническими 

средствами и 

т.п. 

100% 

Педагогов, 

работающи 

х с детьми 

ОВЗ 

прошли 

КПК 

 

-100% готовность 

школы к  АОП 

школы (при 

необходи мости). 

Утвержде н 

план 

мероприят ий 

по обмену 

опытом. 
-100% обеспечен 
ность учеников с 
ОВЗ 

учебникам и, 

тетрадями, 

пособиям и, 

техническими 

средствами и т.п. 

 
Мониторинг 

Анкетирован 

ие 

 



 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5.Формирование 

информационно- 
коммуникационной 
культуры 

обучающихся и 
родителей 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Повышение 

информацио 

нно- 

коммуникац 

ионной 

культуры 

обучающихся и 

родителей 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Посто 

янно 

2.Активное 

применение 

школьниками 

ЦОС на 

уроках и во 

внеурочных 

занятиях 

связанные с 

образованием 

сервисы 

посредством 

единой точки 

доступа к 

цифровым 

образователь 

ным ресурсам 

 

 

 

 

 

 
1.Проведение 

родительских 

лекториев по 

повышению 

ИКТ- 

компетенций 

родителей 

2.Активное 

применение 

школьниками 

ЦОС на 

уроках и во 

внеурочных 

занятиях 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Зам по 

УВР 

100% 

педагогов 

повысили 

квалификацию 

по данному 

направлению. 

Закуплено 

оборудование, 

необходимое для 

реализации 

дистанционно го 

образования, 

электронного 

обучения. 

Сформирован 

набор 

сервисов. 

 

 

 

 

 
Освещение 

работы согласно 
разработанномуп

лану работы 
медиацентра 

«Гимназист» 

в  школьных 

СМИ, 

социальных 

сетях, 

родительских и 

детских чатах. 

1-11 классы 

переведены на 

ФГИС «Моя 

школа» 
Повышение 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Мониторинг 

реализация 

ООП школы по 

данному 
направлению 



 

доли участия 
родителей в 
общешкольных 
мероприятиях 

 

2 Воспитание Проект 

«Качест 

венное 

образова 

ние для 

всех» 

Создание 

условий для 

развития 

духовно – 

нравственных 

ценностей, 

развитие 

позитивных 

отношений к 

этим ценностям. 

Инициировать и 

поддерживать 

ученическое 

самоуправление – 

как на уровне 

школы, так и на 

уровне классных 

сообществ. 

Поддерживать 

деятельность 

функционирующих 

на базе школы 

детских 

общественных 

объединений. 

Вовлекать обучающихся 

в проекты, связанные с 

социальной поддержкой 

различных групп 

населения. 

Организовать работу   

по пропаганде ЗОЖ. 

Организовать работу 

Планомерная 

реализация 

поставленн 

ых задач 

позволит 

организовать 

в школе 

интересную и 

событийно 

насыщенную 

жизнь детей и 

педагогов, что 

станет 

эффективным 

способом 

профилакти ки 

антисоциаль 

ного 

поведения 

школьников 

2024 - 

2029 

Планомерная 

реализация 

поставленных 

задач позволит 

организовать в 

школе 

интересную и 

событийно 

насыщенную 

жизнь детей и 

педагогов, что 

станет 

эффективны м 

способом 

профилактик и 

антисоциальн 

ого 

поведения 

школьников 

Кадров 

ое, 

материа 

льно - 

техниче 

ское 

Админист 

рация 

школы 

1. Обеспечить 

участие в 

реализации 

проекта 

«Орлята 
России» , 

«Движение 

первых» 

2.Организовать 

штаб 

Воспитательн ой 

работы 

3.Организовать 

комнату детских 

инициатив 

Внутренняя 

и внешняя 

оценка 



 

с  семьями 

школьников,  их 

родителями или 

законными 

представителями, 

направленную на 

совместное решение 

проблем 

личностного развития 

детей. 

3 Здоровье Проект 

«Качест 

венное 

образова 

ние для 

всех» 

Поиск 

здоровьесберегающих 

оптимальных режимов 

учебно-воспитательной 

работы; Разработка, 

внедрение в практику 

лучшего опыта 

использования, 

совершенствование 

здоровьесохраняю щих 

технологий обучения и 

воспитания, адекватных 

возможностей детей; 
 

Сформирова 

но ценностное 

отношение к 

здоровью всех 

участников 

педагогическ 

ого процесса. 

Сформирова 

на 

валеологичес 

кая культура 

педагогов, 

обучающихс я 

и их 

родителей. 

2024 - 

2029 
Поиск 

здоровьесбере 

гающих 

оптимальных 

режимов 

учебно- 

воспитательно 

й работы; 

Разработка, 

внедрение в 

практику 
лучшего опыта 

Кадрово 
е, 

материа 

льно - 

техниче 

ское 

обеспеч 

ение 

Админист 

рация 

школы 

Организовать 

работу 

школьных 

спортивных 

клубов, 

организовать 

доступность 

спортивной 

инфраструктур ы 

в соответствии с 

требованиями 

Минпросвещен 

ия России и 

Минспорта 

России 

Внешняя и 

внутренняя 

оценка 



 

    Создана 

школьная 

модель 

социально – 

педагогическ 

ой поддержки 

детей 
«группы 

риска». 

Сохранение и 

укрепление 

здоровья 

обучающихс я, 

и привитие    

им навыков 

здорового 

образа жизни. 

Формирован ие 
потребности  к 
ведению 
здорового 
образа жизни. 

 определение 

уровня 

физического 

развития, 

соответствия 

биологическог о 

возраста 

паспортному, 

ведение 

наблюдений за 

ростом и 

развитием 

ребенка; 

Пропаганда 

среди 

родителей, 

педагогов и 

детей основ 

здорового 

образа жизни 

    

4 Творчеств 

о 

Проект 

«Качест 

венное 

образова 

ние для 

всех» 

1. Развивать 

художественно- 

творческие 

способности у детей; 

2.Способствовать 

развитию творческого 

потенциала у 

обучающихся и 

создавать 
необходимые условия 

Повышение 

роли системы 

общего и 

дополнитель 

ного 

образования в 

воспитании 

детей, а также 
повышение 

2024 - 
2029 

1. Развивать 

художественн о-

творческие 

способности у 

детей; 

2.Способствов 

ать развитию 

творческого 
потенциала у 
обучающихся 

Кадрово , 

материа 

льно - 

техниче 

ское 

Кадровое, 

материаль 

но - 

техническ 

ое 

Создать 

условия для 

функционирова 

ния школы 

полного дня, 

включая 

организацию 

внеурочной 

деятельности и 
дополнительног 

Внутренняя и 

внешняя 

оценка 

 



 

   для активизации 

познавательной и 

творческой 

деятельности 

учащихся; 

Формировать 

эстетическое 

отношение к 

предметам и явлениям 

окружающего мира; 

Воспитывать 

самостоятельность и 

активность 

эффективнос ти 

деятельности 

организаций 

сферы 

физической 

культуры и 

спорта, 

культуры; 

Доступность 

для всех 

категорий 

детей 

возможностей 

для 

удовлетворен ия 

их индивидуаль 

ных 

потребностей 
, 

Способностей  

и интересов в 

разных видах 

деятельности 

независимо от 

места 

проживания, 

материальног о 

положения 

семьи и 

состояния 

здоровья; 

Создание 

условий для 

поддержки 
детской 

 и создавать 

необходимые 

условия для 

активизации 

познавательно й 

и творческой 

деятельности 

учащихся; 

Формировать 

эстетическое 

отношение к 

предметам и 

явлениям 

окружающего 

мира; 

Воспитывать 

самостоятельн 

ость и 

активность 

  о образования  



 

    одаренности, 

развития 

способностей 

детей в сферах 

образования 

науки, 

культуры и 

спорта, в том 

числе путем 

реализации 

государственн 

ых, 

федеральных, 

региональных 

и 

муниципальн 

ых целевых 

программ; 

Утверждение  

в детской 

среде 

позитивных 

моделей 

поведения как 

нормы, 

развитие 

эмпатии; 

Снижение 

уровня 

негативных 

социальных 

явлений; 

развитие и 

поддержку 
социально 
значимых 

      

 



 

    детских, 
семейных и 
родительских 
инициатив, 
деятельности 
детских 
общественны х 
объединений 

      

5 Профорие 

нтация 

Проект 

«Качеств

енное 

образова 

ие для 

всех» 

1.Систематизация и 

совершенствование 

существующих практик 

профориентации с 

применением массовых 

цифровых инструментов, 

2.Активное включение 

обучающихся в процесс 

самоопределения на 

основе неоднократных 

профессиональных проб, 

3.Накопление цифрового 

портфолио обучающегося 

и выработка 

рекомендаций по 

построению 

индивидуального 

учебного плана, в 

соответствии с 

выбранными 

профессиональными 

компетенциями по 
итогам участия в 
проекте 

Профессиона 

льная проба 

является 

средством 

актуализации 

профессиона 

льного 

самоопределе 

ния и 

активизации 

творческого 

потенциала 

личности 

школьника. 

Такой подход 

ориентирован 

на расширение 

границ 

возможностей 

традиционного 

трудового 

обучения в 

приобретении 

учащимися 

опыта 

профессиональ

ной 

деятельности 

2024 - 

2029 
1.Систематиза 

ция и 

совершенствов 

ание 

существующих 

практик 

профориентации 

с применением 

массовых 

цифровых 

инструментов, 

2.Активное 

включение 

обучающихся в 

процесс 

самоопределения 

на основе 

неоднократных 

профессиональны

х проб, 

3.Накопление 

цифрового 

портфолио 

обучающегося и 

выработка 

рекомендаций 

Кадровое
, 

материал

ьно - 

техничес

кое 

Админист

рация 

школы 

Разработать и 

внедрить 

профориентаци 

онные блоки, в 

учебные 

предметы, 

оборудовать 

тематические 

классы, 

обеспечить и 

организовать 

участие 

школьников в 

ежегодной 

многоуровнево 

й онлайн- 

диагностике на 

платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках проекта 

«Билет в 
будущее» 6-11 
классы, 
организовать 
участие 
обучающихся в 

фестивале 
профессий в 

Внутренняя и 

внешняя 

оценка 

 



 

      по построению 

индивидуальн 

ого учебного 

плана, в 

соответствии с 

выбранными 

профессиональн

ыми 

компетенциям и 

по итогам 

участия в 

проекте 

  рамках проекта 

«Билет в 

будущее», 

внедрить 

профильные 

элективные 

курсы 

 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Проект 

«Качест 

венное 

образова 

ние для 

всех» 

Повышение 

профессиональной 

компетентности 

педагогов школы 

Кадровые 

условия 

школы 

соответствуют 

требованиям  

обновлённых 

ФГОС, 

проекту 

«Школа 

Минпросвеще

ния» 

2024- 

2029 

1. Утвержден 

график 

прохождения 

курсов 

повышения 

квалификации  
2. 

Организация 

наставничества 
3. 

Прохождение 

ИКУ. 

бюджет Зам 

директора 

по УВР, по 

ВР, 

руководи 

тель 

Методическ

ого Совета 

школы 

100% 

педагогов 

повысили 

квалификацию 

 не реже, чем 1 

раз в 3 года. 

Отсутствие 

педагогов с 

недопустимым 

уровнем по 

результатам 

ИКУ 

Прохождение 
ИКУ. 

Мониторинг 

прохождения 

курсовой 

подготовки 

пед. кадров 

7 Школьны й 

климат 

Проект 

«Качест 

венное 

образован 

ие для 

всех» 

Развитие 

психологической 

службы в школе на 

заданном уровне 

«Школа 

Минпросвещения 

России» 

Создание 

эффективной 

психологическ

ой службы 

школы, 

соответствую

щей 

требованиям 

 .Мониторинг 

работы 

психологическ 

ой службы 

школы. 
2.Модернизация 

уголка 
психологической 

 Педагог- 

психолог, 

социальный 

педагог 

Создан уголок 

психологической 

разгрузки  для 

преодоления 

эмоционального 

дискомфорта 

участников 

Аналитическа я 

справка, 

мониторинг, 

социально- 

психологическ

ое 

тестирование 

 



 

    обновлённых 

ФГОС, 
проекту 

«Школа 

Минпросве 

щения» 

 разгрузки 

3.Повышение 

квалификации 

педагога- 

психолога, 

социального 

педагога. 

4. Обновление 

локальных 

нормативных 

актов по 

организации 

психолого- 

педагогическо го 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

5.Разработка и 

реализация 

плана 

антибуллинговы

х 
мероприятий 

  образовательно 

го процесса. 

Оснащение 

коворкинг 

зоны. Не менее 

50% педагогов 

повысили 

квалификацию 

по вопросам 

антибуллингово й 

программы. 

Разработан план 

антибуллингов 

ых 

мероприятий. 

Отсутствие 

обоснованных 

жалоб на 

буллинг. 

 

8 Образоват 

ельная 

среда 

Проект 

«Качеств 

енное 

образова 

ние для 

всех» 

Реализация 

цифровой 

трансформации 

образовательный 

среды в школе в 

соответствии со 

стандартами проекта 

«Школа 

Минпросвещения 

России» 

Создание 

образователь

ной 

цифровой 

среды, 

соответству

ющей 

стандарту 

проекта 

«Школа 

Минпросвещен

ия России» 

2024- 

2029 

Мониторинг 

оснащенности 

школы 

средствами 

отображения 

информации в 

соответствии 

Стандартом 

проекта. 

бюджет  Заключен 

договор для 

обеспечения 

беспроводного 

высокоскорост 

ного интернета 

в школе. 

Создание 

локальной 

сети школы. 

Мониторинг 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

Направления и 

задачи 

Результаты и индикативные показатели 

Реализация 

основных 

образовательных 

программ на 

ступенях 

образования 

Планируемый результат: 

• обеспечение 100% учащихся доступности образования в соответствии с 

требованиями федерального государственного образовательного 

стандарта; 

• повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, 

конкурсах и соревнованиях; 

• развитие системы дополнительного образования как условия развития 

талантливых детей и социализации всех учащихся; 

• ежегодное участие педагогов в профессиональных конкурсах 

педагогического мастерства; 

• снижение заболеваемости учащихся; сохранение ситуации отсутствия 

случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся, 

нарушения школой законодательства РФ, предписаний со стороны 

Роспотребнадзора и отдела надзорной деятельности управления МЧС. 

Планируемые индикативные показатели: 

• доля лиц, сдавших единый государственный экзамен в числе 

выпускников школы, участвовавших в едином государственном 

экзамене; 

• доля лиц, сдавших государственную (итоговую) аттестацию по 

предметам, по которым проводится ОГЭ выпускников 9-х классов; 

• доля обучающихся, вовлеченных в проектную-исследовательскую 

деятельность; 

• доля обучающихся, охваченных горячим питанием; 

• доля обучающихся, имеющих достаточный уровень воспитанности; 

• доля детей школьного возраста (7-17 лет), охваченных программами 

профилактики злоупотребления психоактивными веществами; 

• доля детей школьного возраста (7-17 лет), охваченных программами 

профилактики злоупотребления психоактивными веществами; 

• доля обучающихся, пропускающих занятия по неуважительным 

причинам; 

• доля обучающихся, состоящих на учете КДН; 

• доля педагогических работников, внедряющих 

здоровьесберегающие технологии; 

• доля использования цифровых образовательных ресурсов в общем 

объеме образовательных программ; 

• доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение 
квалификационной категории (первая, высшая), в общем их количестве; 

• доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации 

для работы по ФГОС, от общей численности; 

• доля педагогов, представивших опыт работы через мастер-классы, 
форумы, выставки-презентации разного уровня и др. мероприятия; 

 



 

 

 • доля руководителей школы, прошедших целевую подготовку для 

руководителей по вопросам современного образовательного 

менеджмента. 

Управление 

качеством 

образования 

Планируемый результат: 

• Обеспечение качественного школьного образования в условиях 

реализации национального проекта «Образование» в соответствии с 

требованиями Федеральных государственных образовательных 

стандартов; 

Планируемые индикативные показатели 

• рост показателей мониторинга качества образовательного процесса; 

• увеличение количества участников, призеров и победителей 

соревнований, конкурсов и предметных олимпиад различного уровня; 

• развитие школьного музея как инфраструктурного объекта 

информационно-образовательной среды школы; 

• создание современной цифровой образовательной среды школы; 

• обеспечения современных, безопасных условий реализации 

образовательного процесса, в том числе для обучающихся с ОВЗ; 

• внедрение в практику работы педагогов школы электронного, 

дистанционного обучения; 

• обеспечение информационной открытости образовательного процесса 

для всех участников образовательных отношений; 

• использование современных цифровых технологий в автоматизации 

управления качеством образования; 

• увеличение количества детей, посещающих школьные кружки и секции, 

до 90% от общего числа обучающихся; 

• создание системы ранней профориентации, предпрофильного и 

профильного обучения; 

• развитие сетевого взаимодействия и сотрудничества с 

образовательными   организациями города, других регионов России, в том 
числе с общественными организациями, средними профессиональными 

заведениями и вузами; 

• отсутствие случаев травматизма, правонарушений со стороны 

обучающихся, нарушений образовательной организацией 

законодательства РФ, предписаний со стороны Роспотребнадзора и 

Госпожнадзора; 

• ежегодное участие педагогов школы в профессиональных конкурсах; 

• увеличение количества педагогов, аттестованных на первую и высшую 

квалификационную категорию; 

• формирование социально-активной личности: развитие ученического 

самоуправления, волонтерского движения, активное участие в 

социальных акциях и мероприятиях городских и российских программ; 



 

 

Развитие 

воспитательной 

среды 

Планируемый результат 

Формирование социально-активной личности: развитие ученического 

самоуправления, волонтерского движения; активное участие в социальных 

акциях и мероприятиях городских и российских программ; 

Планируемые индикаторы: 

• увеличение количества детей, посещающих школьные кружки и 

секции, до 90% от общего числа обучающихся; 

• развитие детских общественных объединений, клубов, 
самоуправления 

Повышение 

профессион альн 

ых компетенци й 

педагогов и 

работников 

управления 

Планируемый результат: 

Содержание и формы методической работы обеспечивают 

профессиональный рост педагогов 

Планируемые индикаторы: 

• ежегодное участие педагогов школы в профессиональных    конкурсах; 

• увеличение количества педагогов, аттестованных на первую и 

высшую квалификационную категорию; 

• увеличение количества открытых мероприятий и публикаций, 

рассказывающих о педагогическом опыте школы; 

• 100% педагогов работают с Программой профессионального 

саморазвития на 3 года; 

Развитие 

инфраструктуры 

образовательно- 

воспитательной 

деятельности 

Планируемый результат: 

Инфраструктура образовательно-воспитательной деятельности 

соответствует требованиям законодательства Российской Федерации в 

области общего образования 

Планируемые индикаторы: 

 

• отсутствие случаев травматизма, правонарушений со стороны 

обучающихся, нарушений образовательной организацией 

законодательства РФ, предписаний со стороны Роспотребнадзора и 

Госпожнадзора; 

• развитие сетевого взаимодействия и сотрудничества с образовательными 

организациями города, других регионов России, в том числе с 

общественными организациями, производствами, средними 

профессиональными заведениями и вузами; 

• создание системы ранней профориентации, предпрофильного обучения. 



 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

 
Наименование 

блока 

 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристики 

 
Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Нормативно- 

правовая 

документация. 

Обновление в 

соответствии с 

проектом 

Минпросвещения 

России. 

Программно- 

методическое 

обеспечение 

образовательного 

процесса. 

Модернизация и 

цифровизация 

управленческих и 

образовательных 

процессов, 

документооборота. 

Пакет 

нормативно- 

правовой 

документации: 

-основная 

образовательная 

программа. 

соответствующей 

требованиям 

обновленных 

ФГОС и  ФОП; 

- правила  приема 

граждан на 

обучение по 

образовательным 

программам НОО, 

ООО, СОО; 

- положение о 

формах получения 

образования; 

- положение о 

периодичности и 

порядке проведения 

текущего контроля, 

промежуточной 

аттестации 

учащихся; 

-положение об 

организации 

обучения 

обучающихся по 

индивидуальному 

учебному плану; 
-положения о 
формах получения 
образования;  
-положение о языке 

образования; 

-положение  о 

комиссии 

урегулированию 

споров между 

участниками 

образовательных 

отношений; 

 

Методический 

рекомендации по 

нормативно- 

правовой 

деятельности в 

соответствии с 

проектом 

Минпросвещения 

России 

Сайт 

Минпросвещения 

России; 

документация 

администрации 

школы, 

результаты 

проектной 

работы 

творческих групп 

учителей 



 

 

• Материально- 

техническое 

обеспечение 

Материально- 

техническое 

оснащение школы; 

Точка роста, IT- 

обеспечение 

Компьютерное 

оборудование в 

кабинетах, общий 

сервер, 2 кабинета 

Точки роста, 1 

кабинетБАС 

Техническое 

оборудование для 

расширения 

возможностей  

Бюджетное 

финансирование, 

привлечение 

внебюджетных 

средств 

3. Кадровые 

ресурсы 

Сетевые формы 

организации 

образовательного 

процесса, 

привлечение 

специалистов 

других ОО 

Педагогический 

коллектив 

укомплектован 

специалистами на 

92%. 

Доукомплектование 

педагогического 

коллектива 

Материальное и 

нематериальное 

стимулирование 

за счёт 

бюджетных и 

внебюджетных 

средств 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетное 

финансирование, 

доходы от 

Различных видов 

деятельности 

Основной и 

стимулирующий 

фонд заработной 

платы 

Привлечение 

внебюджетных 

средств 

Бюджетное 

финансирование, 

привлечение 

внебюджетных 

средств 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задачи Мероприятия Планируемый результат 

Реализация основных образовательных программ на ступенях образования. 

Развитие инфраструктуры образовательно-воспитательной деятельности 

Создание условий, 
обеспечивающих доступность 
качественного образования и 
успешную социализацию 
обучающихся: 

Обновить технологии 

обучения и содержания 

предметных областей на 

основе вводимых стандартов 

образования. 

Продолжить работу по 

конструированию 

индивидуальных 

образовательных траекторий 

различных групп 

обучающихся; 

совершенствования методик 

преподавания, привлечения 

инновационных технологий 

Выявлять и реализовывать 

возможностей каждого 

ребенка, 

Развивать систему поддержки 

одаренных и талантливых 

детей; 

Сформировать 

образовательную среду, 

обеспечивающую сохранение 

здоровья, социальной 

комфортности, безопасности 

участников образовательного 

процесса. 

Сформировать безопасную, 

комфортную, экономически 

эффективную цифровую 

среду, позволяющую 

управлять образовательным 

процессом, контролировать и 

анализировать его 

результаты. 

Обеспечить 

индивидуализированное 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся 

Развивать материально-

техническую базу для 

создания эффективной среды 

реализации ФГОС 

Упорядочение организации 
образовательного процесса 
на уроке единых 
методических подходов с 
учетом предметной области, 
Программирование 
практико–ориентированных 
мастер-классов по работе с 
разными категориями 
учащихся (ОВЗ, одаренные, 
группа риска и т.д.), 
Разработать и ввести в 
действие Программу 
профориентация в 
начальной школе, 
Оказание адресной 
индивидуальной помощи 
обучающимся на всех 
уровнях образования, 
Программирование работы с 
одаренными детьми, 
Приобретение нового и 
замена старого 
оборудования в 
соответствии с 
требованиями ФГОС 
Использование цифровых 
технологий в управлении 
образовательной 
организацией,  
Проведение медицинских, 
просветительских, 
психолого-педагогических 
мероприятий по сохранению 
и укреплению здоровья 
обучающихся и педагогов 

Программирование 

практико–ориентированных 

мастер-классов по работе с 

разными категориями 

учащихся, 

Начата работа по Программе 

Профориентации в 

начальной школе, 

Оказывается адресная 

индивидуальная помощь 

обучающимся на всех 

уровнях образования на 

основе выявляемых 

потребностей, 

Реализуется программа 

здоровье сбережения 

обучающихся и педагогов, 

Приобретено и заменено 

оборудование, осуществлен 

ремонт школьных 

помещений в соответствии с 

заявками и финансовым 

планом, 
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Развитие воспитательной среды 

Создание условий, 
направленных на повышение 
воспитательного потенциала 
школы: 

Воспитывать ответственность 

за результаты  своего 

образования, гражданскую 

ответственность и 

патриотизм, (уважения к 

прошлому и настоящему 

своего народа, традициям и 

культуре, ответственности за 

будущее своей страны). 

Активную жизненную 

позицию обучающихся, 

формировать социальные 

компетенции, вовлекать их в 

деятельность молодежных 

общественных объединений; 

развивать ученическое 

самоуправление:  

Вовлекать обучающихся в 

социально-значимые 

проекты, участие в 

добровольческой 

деятельности 

Привлечь родительскую 

общественность к работе 

музея, 

Организовать работу 

проектных и творческих 

групп учащихся и учителей 

для работы по реализации 

значимых событий, 

Развивать деятельность 

детских объединений, 

Разработать и ввести в 

действие Программу работы 

с родителями, включив в нее 

активное общение с детьми 

и педагогами 

Реализация плана 
воспитательных 
мероприятий, 

Решение Педагогического 

совета по результатам 

анализа реализации плана 

Сформировать базу данных 

по индикативным 

показателям воспитанности 

учащихся 

Наличие проектных и 

творческих групп учащихся 

и учителей для работы по 

реализации значимых 

событий, наличие 

выполненных ими проектов 

(на основе ученического 

самоуправления) 

Решение Педагогического 

совета по результатам 

анализа деятельности 

детских объединений, 

Разработана и введена в 

действие Программа работы 

с родителями 
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Разработать активные   формы 

сотрудничества с родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся на основе 

взаимоподдержки и 

общности интересов в деле 

воспитания и образования 

подрастающего поколения 

Активизировать роль 

школьного музея в 

патриотическом и 

нравственном воспитании 

подрастающего поколения 

  

Повышение профессиональных компетенций педагогов и работников управления 

Создание условий для 

непрерывного 

совершенствования 

профессионального 

мастерства педагогических  и 

руководящих кадров: 

- повышать 

профессиональную 

компетентность 

педагогических кадров  через 

реализацию   технологии 

методического 

сопровождения 

образовательного процесса, 

технологию наставничества 

для молодых педагогов. в 

условиях реализации  ФГОС; 

-поддерживать молодых 

педагогов и успешно 

интегрировать их в 

профессию 

Провести диагностику 

потребностей педагогов в 

профессиональном 

саморазвитии, 

На основе результатов 

диагностики разработать 

программу по актуальным 

проблемам педагогической 

деятельности для разных 

групп педагогов, включив в 

нее лекции, методические 

чтения, обмен опытом 

работы, взаимопосещение 

уроков с последующим 

обсуждением, тренинги, 

мастер-классы; 

База данных диагностики 

потребностей педагогов в 

профессиональном 

саморазвитии; 

 

Управление качеством образования 
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Развитие механизмов 

управления качеством 

образования: 

- Привести систему 

оценки качества 

образования в 

соответствии с 

нормативными 

документами 

- Проводить мониторинг 

результатов воспитания и 

развития обучающихся, 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников. 

- Обеспечить стабильное 

функционирование 

школьной системы оценки 

качества образования 

Разработать и ввести в 

действие Положение о 

мониторинге деятельности 

педагогических 

работников 

Осуществлять анализ и 

самоанализ педагогической 

деятельности работников на 

основе данных мониторинга 

деятельности 

педагогических работников 

Продолжить работу по 

преемственности между 

уровнями образования и 

с ДОУ 

Внести изменения и 

дополнения в Положения: 

«О внутришкольном 

контроле», «Об 

управлении качеством 

образования в школе» 

 Осуществлять контроль 

реализации Программы 

развития по индикативным 

показателям 

- Провести анализ 

реализации ООП 

начального, основного и 

среднего общего 

образования; по итогам 

анализа внести коррективы 

в Образовательные 

программы всех уровней 

образования; локальные 

нормативные акты школы и 

нормативно-правовое 

регулирование механизмов 

управления школой. 

База данных мониторинга 

педагогической 

деятельности  

Решение Педагогического 

совета по результатам 

анализа педагогической 

деятельности 

Перечень грантовых тем 

по методической работе, 

работе классных 

руководителей, 

руководству проектно- 

исследовательской 

деятельностью учащихся 

и др. 

- Реализация мероприятий 

Проекта по 

преемственности между 

уровнями образования и с 

ДОУ 

- Решения Педагогических 

советов по реализации 

Программы развития 

- Решения Педагогических 

советов по реализации 

ООП начального, 

основного и среднего 

общего образования 



 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

 

№ Мероприятие Ответственный Сроки Ожидаемый результат 

1 этап АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

1 Проведение 

самодиагностики 

готовности 

образовательной 

организации к реализации 

Программы развития 

Администрация Ноябрь 

2024г 
Определение уровня 

готовности 

образовательной 

организации к реализации 

Программы развития 

выявление зон развития 

по направлениям 

2 Создание рабочих групп, 
распределение 

обязанностей 

Администрация Ноябрь 

2024г 

Создание рабочих групп 

3 Разработка дорожной 
карты по реализации 
Программы развития 

директор школы Ноябрь 

2024г 

Разработана дорожная 
карта 

2 этап РЕАЛИЗАЦИИ 
1.Критерий: ЗНАНИЕ 

4 Разработка и реализация 

рабочих программ по 
учебным предметам и 
внеурочной 
деятельности 

зам директора 

по УВР 

сентябрь 
2024г 

Наличие рабочих 

программ по учебным 

предметам, внеурочной 

деятельности 

5 Проведение 

внутришкольного 

контроля за 

выполнением требований 

к планированию 

образовательной 

деятельности; 

соответствие рабочих 

программ учебных 

предметов для 1-11 

классов, в том числе 

адаптированных, КТП 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

требованиям, ФГОС и 

ФОП 

зам директора 

по УВР 

август 2024- 
2029 

Наличие рабочих 

программ учебных 

предметов для 1-11 

классов, в том числе 

адаптированных 

6 Формирование заказа 

учебников, учебных 

пособий для 

обучающихся с учетом 

единой линейки 

учебников, включительно 

учебники и учебные 

пособия для 

обучающихся с ОВЗ 

заведующая 

библиотекой 

Зам. директора 

по АХЧ; зам. 

директора по 

УВР 

ответственный 

за работу сайта 

Ежегодно 

февраль  

Обновленный 

библиотечный  фонд 



 

 

7 Совершенствование 
материально-
технического 
обеспечения  

ежегодно  

8 Проведение контроля за 
качеством 

функционирования 
официального сайта (в 

том числе регулярного 
обновления информации 

по работе с детьми ОВЗ, 

детьми-инвалидами) 

ежегодно Повышение 
информированности 

общественности 
 

9 Организация участия 

специалистов школы в 

семинарах, тренингах. 

2024-2029 г Профессиональный рост  

педагогов 

2.Критерий: ВОСПИТАНИЕ 

10 Реализация календарного 
плана воспитательной  
работы 

зам. директора по 

ВР 

ежегодно Организация 

воспитательной работы 

школы согласно плану 
11 Функционирование 

медиа центра 
Руководитель 
медиацентра 

ежемесячно Работа школьного медиа 
центра 

12 Участие в реализации 
проекта «Орлята России» 

Учителя 
начальной школы 

2024-2029г Регистрация обучающихся 
и участие в проекте 

13 Развитие системы 
ученического 
самоуправления 

Зам.директора по 
ВР 

2024-2029г Развитие ученического 
самоуправления 

14 Функционирование 

первичного отделения 

РДДМ «Движение 

первых» 

Зам.директора по 

ВР 

2024-2029 20% охват учащихся 

3.Критерий ТВОРЧЕСТВО 

15 Заключение договоров 
сетевого взаимодействия с 
социальными партнерами 

Директор, 
Зам.директора 

по ВР Е 

сентябрь 2024 Наличие договоров 

сетевого взаимодействия 

16 Привлечение педагогов 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

сентябрь 2024 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

17 Организация летней 

смены в лагере с дневным 

пребыванием 

июнь 2025- 
2029 гг 

Проведение смены 

4.Критерий ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

18 Реализация календарного 
плана профориентационной 
работы 

зам. директора 

по ВР 

психолог 

ежегодно Профориентационное 
сопровождение 

обучающихся 

19 Организация 

профориентационного 

курса на платформе 

bvbinfo.ru в рамках 

проекта 
«Билет в будущее» 

зам. директора 

по ВР, классные 

руководители 

с сентября 

2024 г 

На базе 6-11 классов начать 

работу над проектом «Билет 

в будущее» 



 

 

20 Реализация проекта 
«Точка роста»и «БАС» 

Руководитель  

Точки роста 
с сентября 

2024 г 

Реализация программ Точки 

роста» 

5. Критерий ЗДОРОВЬЕ 

21 Активизация деятельности 
школьного спортивного 
клуба «Дружба» 

Учитель 
физической 
культуры 

2024-2029 гг Развитие видов спорта в 

школьном спортивном клуб 

22 Организация 

просветительской 

работы, работы по 

регистрации 

обучающихся на сайте 

www.gto.ru с целью 

обеспечения охвата 

обучающихся ВФСК 

«ГТО» 

до 30% от общей 

численности 

обучающихся. 

Учителя 

физической 

культуры 

2024-2029 гг 30% охват учащихся 

23 Организация 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике 

табакокурения, 

наркомании. 

Педагоги школы. ежегодно Проведение мероприятий 

по данному направлению 

24 Единые подходы к 
организации и контролю 
горячего питания 

Директор школы ежегодно Положительное влияние на 

здоровье и развитие 

учащихся 
6.Критерий УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ 
КОМАНДЫ 

25 Методическое 

сопровождение 

педагогического состава: 

1.Работа в методических 

объединениях, 

творческих группах. 
2. Исследовательская 

деятельность. 

3.Развитие 

профессиональной 

компетентности через 

активные формы 

работы с педагогами 

Зам директора по 

УВР, 

методический 

совет школы 

постоянно Повышение качества 

образования и 

профессионального 

мастерства педагогов 

26 Повышение 
квалификации  Аттестация 
на категорию 

директор зам 
по УВР 

1 раз в 3 года курсы повышения 
квалификации 

27 Развитие системы 

наставничества. Участие 

педагогов в конкурсном 

движении 

Зам директора по 

УВР, 

методический 

совет школы 

ежегодно Результативное участие 

7. Критерий ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

http://www.gto.ru/


 

 

28 Разработка локальных 

нормативных актов по 

организации психолого- 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений (в том числе 

антибуллинговой 

программы) 

зам. директора по 

УВР. педагог – 

психолог, 

соц.педагог 

2024-2029 гг Локальные нормативные 

акты по организации 

психолого- педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

29 Реализация деятельности 

педагога-психолога и 
социального педагога в 

соответствии с 

профессиональными 
стандартами 

Педагог-

психолог, 

соц.педагог 

2024-2029 гг  

30 Проведение социально- 

психологического 

тестирования 

обучающихся 

Педагог-психолог 2024-2029 гг повышение 

социальнопсихологической 

устойчивости обучающихся 

в сферах межличностного, 

школьного, семейного 

общения 
31 Создание зон отдыха директор 2024-2029 гг Обеспечение 

психологического здоровья 

в процессе обучения и 

развития учащихся 

8. Критерий ОБРАЗОВАТЕЛЬНААЯ СРЕДА 

32 Оснащение IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

утвержденным 

Стандартом 

Директор, 
технический 
специалист 

2024-2029 гг Оснащение  кабинетов 

33 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Работа  на образовательной 

платформе Сферум 

34 Создание на базе 

«Сферум» 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и помощи 

начинающим учителям 

 

35 Создание школьного 

информационно-

библиотечного центра 

Директор, 

педагог- 

библиотекарь 

2024-2029 подпрограмма 

     

 


